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Digitalisierung und Innovationen

Phone s ' g ‘ Smartphone-Hersteller verkauft
iPhone Zubehér — Fahrradhelme

Fahrradhelm kann blinken, wird

L Smart Bik
kbl i L durch AppleWatch gesteuert

Helmet
179,95 €

T

(@] 2>
() NG,
Abholung: Lieferung:

Verflgbarkeit prifen Mo 4 Jun - Kostenlos
Weitere Lieferoptionen

Fahrradhelm 16st die Speicherung
der gefahrenen Daten in zentraler
,2Health“-App auf dem iPhone aus

‘\_, Hilfe beim Einkauf. Chatte online oder ruf an
unter 0800 2000 136.

— Neue Formen von Geschaftsmodellen
und der Zusammenarbeit
(wer ist Lieferant von wem?)

— Softwareanteil auch in vermeintlich
,klassischer” Hardware

— Bedeutung (und Wert) von Daten im

* 9 ¢ ¥ 7 ¢ 1 Austausch

www.unibw.de/beschaffung 2
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Digitalisierung und Innovationen

Video Camera ‘a _¢> Wipers ) WOrld EconomiC Forum 2011
“Data is the new oil”

Hazerd Lights (AR, = (@) tgnition > Bereits heute werden Daten im
7= = Fahrzeug gesammelt?’

(ZD) Headlights > Mercedes B-Klasse: z.B. alle zwei Minuten
(= GPS-Position des Fahrzeugs,

iy , Kilometerstand, Verbrauch, Reifendruck,
emergency Brake (D)——" () Fog Lights Zahl der Gurtstraffungen

(o) Brake Pressure ) Elektroauto Renault Zoe: z.B. beliebige

. Informationen auslesbar fur Ferndiagnosen
Pannenfall; Aufladen der Batterie kann
verhindert werden, wenn der Kaufer mit
den Leasing-Raten in Riickstand ist

> BMW i3: z.B. Anzahl der eingelegten CDs
und DVDs, 100 letzten Abstellpositionen
des Fahrzeugs

> Pro Stunde produziert ein Connected
Car ca. 25 GB Daten

1) Quelle: ADAC (2016) Welche Daten sammelt das Auto?

www.unibw.de/beschaffung 3



Digitalisierung und Innovationen

The Business Model Canvas

Vehicle
traceability
management

Key Partners &

value Propositions B

High-quality

Tire peace of

EFFIFUEL™

o2
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Beschaffung

Truck fleet
managers

Cost Structure

Revenue Streams

Tire sales (kilometers)

www.unibw.de/beschaffung
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Ausgangspunkt: Das Vergaberecht ist nicht das Problem -
Pladoyer fur einen differenzierten Ansatz zur Innovation

Wirtschaftlichkeit und Innovation als
Grundsatz der Vergabe

hoch
[l ...Versorgung v Fokus
gewahrleisten... Lieferanten-
gewinnung
(bspw.
Markterkundung)
Kritikalitat
| Fokus I
Prozesseffizienz
(bspw.
Elektronische
Marktplatze) .
...Marktpotentiale
ausschopfen...
niedrig .
niedrig Wertigkeit hoch

www.unibw.de/beschaffung

§ 97 (1) — (4) GWB

(1) Offentliche Auftrdge und Konzessionen werden im

(2)

3)

(4)

Wettbewerb und im Wege transparenter Verfahren
vergeben. Dabei werden die Grundsatze der
Wirtschaftlichkeit und der VerhaltnismaRigkeit
gewabhrt.

Die Teilnehmer an einem Vergabeverfahren sind gleich
zu behandeln, es sei denn, eine Ungleichbehandlung
ist aufgrund dieses Gesetzes ausdricklich geboten
oder gestattet.

Bei der Vergabe werden Aspekte der Qualitat und der
Innovation sowie soziale und umweltbezogene Aspekte
nach MalRgabe dieses Teils berlcksichtigt.

Mittelstandische Interessen sind bei der Vergabe
offentlicher Auftrage vornehmlich zu bericksichtigen.
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Ausgangspunkt: Das Vergaberecht ist nicht das Problem -
Pladoyer fur einen differenzierten Ansatz zur Innovation

hoch Innovation in der Beschaffung des Produktes
lll...Versorgung | IV Fokus ___J}---"" v (FF)kUS Lieferantengewinnqng:
gewahrleisten. .. Lieferanten- Wie komme ich an innovative Produkte/Losungen/
gewinnung Lieferanten?)
(bspw. = Wirtschaftlichkeit des Beschaffungsobjekts
Markterkundung)
Kritikalitat
' Fokus Mo
Prozesseffizienz " Innovation im Beschaffungsprozess
(bspw. (Fokus Prozesseffizienz:
Elektronische Wie kann ich meinen Beschaffungsprozess so
Marktplatze) . . . . .
...Marktpotentiale Innovativ gestalten, dass ich (transaktionskosten-)
o ausschopfen... effizient beschaffen kann?)
niedrig > = Wirtschaftlichkeit und Verhaltnismaligkeit
niedrig Wertigkeit hoch des Beschaffungsprozesses

www.unibw.de/beschaffung
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Fokus Lieferantengewinnung L

Sty dom 3102017
oMU ST

Realitat der Lieferantenbeziehung

Ruckgang der Angebote Nur-Preis-Zuschlag

» Zwischen 2006 und 2016 ist die Zahl der Ausschreibungen,
bei denen nur ein Angebot vorgelegt wurde, von 17 % auf

30 % gestiegen. » In Deutschland machen die rein auf dem
Die durchschnittliche Zahl der Angebote je Ausschreibung Zuschlagskriterium Preis basierenden
ging im selben Zeitraum von 5 auf 3 zurlck. Vergaben im Zeitraum von 2009 bis

2017 rund 48% aller Vergaben aus.

» Die durchschnittliche Zahl der Angebote im Verteidigungs-

und Sicherheitsbereich ist zwischen 2009 und 2017 von » Im Bereich der Verteidigungs- und
knapp Uber 7 auf knapp unter 2 Angebote zurlickgegangen. Sicherheitsleistungen liegen sie fir den
Die durchschnittliche Zahl der Angebote Uber den gleichen Zeitraum bei Uber 53%.
Gesamtzeitraum zwischen 2009 und 2017 liegt
bei 3,64.
\ J
|

Umfassender Lieferantenwettbewerb de facto nicht gegeben

www.unibw.de/beschaffung Quelle: ERig/von Deimling (2019); Européische Kommission (2017), S. 6 7
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Fokus Lieferantengewinnung:
Stehen Ressourcen zur Markterkundung zu Verfugung?

Nutzung der Moglichkeiten der Markterkundung

A

Markterkundung
(gem. VgV § 28)

Richtungen der Markterkundung

» (1) Vor der Einleitung eines Vergabeverfahrens darf
der offepthche Auftraggeber Markterkundungen zur > Situation .heute"":
Vorbereitung der Auftragsvergabe und zur Wie kann ich jetzige® Lieferanten
Unterrichtung der Unternehmen (iber seine i
Auftragsvergabeplane und -anforderungen

durchfuhren. » Situation ,morgen®:
Wer werden meine zukunftigen
Lieferanten sein?

motivieren?

» (2) Die Durchfuhrung von Vergabeverfahren lediglich
zur Markterkundung und zum Zwecke der Kosten-
oder Preisermittlung ist unzulassig.

www.unibw.de/beschaffung 8
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Fokus Lieferantengewinnung: Welche
Lieferanten sind zukunftig Innovationsquelle?

Abhangigkeit von Lieferanten und ,digitale Souveranitat”

Wertvollste Unternehmen (Borsenwert) im Zeitvergleich

2017

1967 1980 2000

1. | General Autos 1. | IBM Techn. 1. | General Industrie 1. | Apple Techn.
Motors USA USA Electric USA USA

2. | Ford Autos 2. | Exxon Ol & Gas 2. | Exxon Ol & Gas 2. | Alphabet Techn.
USA Mobil USA Mobil USA USA

3. | General Elektronik 3. | Schlum- Ol & Gas 3. | Pfizer Pharma 3. | Microsoft Techn,
Electric USA berger USA USA USA

4. | Chrysler Autos 4. | Chevron Ol & Gas 4. | Cisco Techn. 4. | Amazon Techn.
USA USA Systems USA USA

5. | Mobil Ol 5. | BP Ol & Gas 5. | Wal Mart Handel 5. | Facebook | Techn.
USA UK USA USA

www.unibw.de/beschaffung




Fokus Lieferantengewinnung:
Wie sieht die Beschaffungsrealitat aus?
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Nutzung innovativer
Verfahrensarten

» Auftrage mit wettbewerblichem Dialog.
» Auftrage mit innovativer Partnerschaft.
» Auftrage mit Verhandlungsverfahren.

Nutzung der losweisen
Vergabe

+ Auftrage mit losweiser Vergabe.
* Lose je Auftrag.

Einsatz von Qualitatskriterien
fur den Zuschlag (nicht nur
Preis)

+ Auftrage, nach Preis
+ Auftrage, nach MEAT
+ Auftrage, nach Lebenszykluskosten

D

S

N
"

i Instrumente zur

Gewinnung innovativer
Lieferanten in TED

Nutzung elektronischer und
dynamischer Systeme bei der
Vergabe

+ Auftrage mit dynamischer Beschaffungssys.
+ Auftrage mit elektronischer Auktion.
+ Auftrage mit elektronischer Angebotsabgabe.

i

N
<

Zulassen von

* Anzahl an Auftragen bei denen Nebenangebote
zugelassen sind.

)

Beteiligung von Kleinen und
Mittelstandischen
Unternehmen

+ KMU, die den Zuschlag erhalten.
+ KMU, die am Verfahren teilgenommen haben

B

|~

L—»

Kooperative Auftragsvergabe

» Auftrage, in gemeins. Vergabe

| B

www.unibw.de/beschaffung

—_
o




Fokus Lieferantengewinnung:
Nutzung innovativer Verfahrensarten ist noch gering...

Insgesamt verfligbare Bekanntmachungen (CAN) = 1.733.852

Open Procedure

Negotiated with a call for competition
Restricted Procedure

Negotiated without a call for competition

Award without prior publication

jﬂ/:[l 1.279.461
jﬂ: 136.308
jﬂ 100.214
o206

j 58.316

Competitive Dialog

Innovation Partnership

|5.386

103

Keine Angabe

j 62.003

[__] Bekanntmachungen iiber vergebene Auftrage

Quelle: Ergebnis eigener Analyse der TED-Datenbank mit Stand
zum 12.07.2019

www.unibw.de/beschaffung
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» Der Uberwiegende Teil der

Bekanntmachungen uber vergebene
Auftrage zeigt an, dass ein offenes
Verfahren durchgefuhrt worden ist
(~74% aller Bekanntmachungen).

In nur 13% der Falle werden
Verhandlungsverfahren (mit und ohne
Teilnahmewettbewerb) durchgeflhrt.

In sehr wenigen Fallen werden
spezielle, innovationsfordernde
Verfahrensarten eingesetzt.
Wettbewerblicher Dialog und
Innovationspartnerschaften kommen
nur in ~0,32% aller Bekanntmachungen
zum Einsatz.

Innovative 6ffentliche Beschaffung
TED-Daten-Auswertung
11
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Fokus Lieferantengewinnung:
. nimmt aber deutlich zu

Insgesamt verfligbare Bekanntmachungen (CAN) = 1.733.852 Der eingehendere Blick auf die

davon 5.489 spezielle innovationsférdernde Verfahren speziellen innovationsfordernden
| Verfahren zeigt, dass insbesondere der
2009 | 527 wettbewerbliche Dialog in den letzten
! 10 Jahren haufiger zum Einsatz
2010 I 1575 gekommen ist.
|
2011 ; 1598 * Innovationspartnerschaften werden (da
2012 1592 erst neu eingefuhrt) erst jungst genutzt,
2013 : allerdings mit steigender Tendenz
2014 1 « Im Mittel betragt die Nutzung spezieller
! innovationsfordernder Verfahren rund
2015 i 549 Auftrage pro Jahr.
2016 496 « Fur den Fokus ,Lieferantengewinnung®
2017 496 _bleibt die Z_ahl der Verfahren sicherlich
immer gering, das Volumen
2018 553 i entscheidet!
1 90
. , A
Wettbewerblicher Dialo
_ J @ 549

nnovationspartnerschaften
Quelle: Ergebnis eigener Analyse der TED-Datenbank mit Stand

www.unibw.de/beschaffung zum 12.07.2019 12
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Fokus Lieferantengewinnung:
Welche Zuschlagskriterien stehen im Mittelpunkt?

Insgesamt verfiigbare Bekanntmachungen (CAN) = 1.733.852 * Rund 48% aller Bekanntmachungen
uber vergebene Auftrage aus den
letzten 10 Jahren nutzen

>~ Wirtschaftlichkeit als

N Zuschlagskriterium.

 Rund 33% aller Bekanntmachungen
19% TN (iber vergebene Auftrage aus den

(324.221) : : letzten 10 Jahren nutzen den

\iiii: : niedrigsten Preis als

i Zuschlagskriterium.

* Beirund 19% aller Bekanntmachungen
uber vergebene Auftrage aus den
letzten 10 Jahren sind keine Angaben
vorhanden.

|:| Keine Angabe
Niedrigester Preis (L, Lowest price)

Most economically advantageous tender (M)

Quelle: Ergebnis eigener Analyse der TED-Datenbank mit Stand
www.unibw.de/beschaffung zum 12.07.2019 13
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Fokus Lieferantengewinnung:
Welche Zuschlagskriterien stehen im Mittelpunkt?

Insgesamt verfugbare Bekanntmachungen (CAN) = 1.733.852 » DE scheint insgesamt immer weniger
Davon 836.307 mit dem Zuschlagskriterium MEAT das Kriterium MEAT zu nutzen.
0,9 * Die Werte aus dem Jahr 2018 bedirfen
einer deutlich genaueren Untersuchung
0,8 : y .
und ggf. eine Ricksprache mit
0,7 DGA4Grow der EU.
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1 A
0,0
2 2 ¢ o © ¥ ©v o -~
o o o o o o o o o
(Q\ (Q\ AN N (Q\ (Q\ (QV N AN

——FR ‘A DE -®- UK —® PL —X-ES —X—IT —¢—NL ~A-BE —¢-NO % BG
Quelle: Ergebnis eigener Analyse der TED-Datenbank mit Stand
www.unibw.de/beschaffung zum 12.07.2019 14
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Fokus Lieferantengewinnung:

Zahl elektronischer Angebote ist noch gering...

) * Nur knapp 7% der Bekanntmachungen
Insgesamt verfligbare Bekanntmachungen (CAN) = 1.733.852 liber vergebene Auftrage enthélt
Angaben zum Erhalt elektronischer
Angebote auf die jeweils enthaltenen
Lose.

 Die verbleibenden 93% der
Bekanntmachungen enthalten entweder
keine weiterfUhrenden Informationen
93% zur Angebotsabgabe oder beziffern die
(1.619.459) erhaltenen elektronischen Angebote mit

1.733.852
7% ,0“.
(114.39 )E

|:| CAN ohne elektronische Angebote
CAN mit elektronischen Angebote

Quelle: Ergebnis eigener Analyse der TED-Datenbank mit Stand
www.unibw.de/beschaffung zum 12.07.2019 15
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Fokus Lieferantengewinnung:
. nimmt aber deutlich zu
Insgesamt verfiighare Bekanntmachungen (CAN) = 1.733.852
242.357
213.795

AR
AR

AR

172.600
156.715 156,521 159.442 162.389
141570 147:982 |
i = = = ||=T - =T v =626

L
1 1 - ‘I/
336/ |5-235| |7:083 T

R B post
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CAN mit elektronischer Angebotsabgabe
E CAN ohne elektronische Angebotsabgabe

2016 2017 2018

Innovative 6ffentliche Beschaffung
Quelle: Ergebnis eigener Analyse der TED-Datenbank mit Stand TED-Daten-Auswertung
www.unibw.de/beschaffung zum 12.07.2019 16
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Ausgangspunkt: Das Vergaberecht ist nicht das Problem -
Pladoyer fur einen differenzierten Ansatz zur Innovation

hoch Innovation in der Beschaffung des Produktes
Il ...Versorgung v Fokus ___f----""" v (FF)kUS Lieferantengewinnqng:
gewabhrleisten... Lieferanten- Wie komme ich an innovative Produkte/Losungen/
gewinnung Lieferanten?)
(bspw. - Wirtschaftlichkeit des Beschaffungsobjekts
Markterkundung)
Kritikalitat
' Fokus Mo
Prozesseffizienz " Innovation im Beschaffungsprozess
(bspw. (Fokus Prozesseffizienz:
Elektronische Wie kann ich meinen Beschaffungsprozess so
Marktplatze) . . . . .
...Marktpotentiale Innovativ gestalten, dass ich (transaktionskosten-)
o ausschopfen... effizient beschaffen kann?)
niedrig > = Wirtschaftlichkeit und Verhaltnismaligkeit
niedrig Wertigkeit hoch des Beschaffungsprozesses

www.unibw.de/beschaffung 17
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Fokus Prozesseffizienz:
Rechtliche Grundlagen des Direktauftrags

Direktauftrag und Vergaben § 14 UVgO Direktauftrag
* Direktauftrag umfasst sowohl Leistungen bis zu einem voraussichtlichen
Lieferleistungen (Produkteinkauf) als Auftragswert von 1.000,- Euro ohne
auch Dienstleistungen unterhalb 1.000 Umsatzsteuer kdnnen unter
EUR Bericksichtigung der Haushaltsgrundsatze

der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
ohne die Durchfiihrung eines
Vergabeverfahrens beschafft werden
(Direktauftrag). Der Auftraggeber soll
zwischen den beauftragten Unternehmen
wechseln.

 Direktauftrag ist ein gesonderter
Paragraph in der UVgO und wird nicht im
Katalog der Vergabeverfahren in § 8 Abs.
1 UVgO genannt

www.unibw.de/beschaffung 18
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Fokus Prozesseffizienz:
Klare Praferenz zur Nutzung digitaler L6sungen

§§ 17-19 UVgO, § 120 GWB § 38 (3) UVgo
» Explizite Gesetzgebungen zu elektronischen Lésungen » Vorgabe des Auftraggebers ab dem 01.01.2020, dass
(bspw. dynamisches Beschaffungssystem, e-Auktionen, Unternehmen ihre Teilnahmeantrage und Angebote
e-Kataloge) ausschlieBlich mithilfe elektronischer Mittel

» Forderung und Férderung nach einem héheren MaR Ubermitteln sollen

an Digitalisierung in der 6ffentlichen » Préaferenz des Normgebers fiir elektronische
Auftragsvergabe Kommunikation
§§ 27 ff. UVgO : : — § 97 (5) GWB, § 9 (1) VgV
: - » Kein Vorhandensein von spezifischen e-
* Wiederkehrende Beziige zu Marktplatzregelungen flr Direktauftrage » Pflicht zur elektronischen Vergabe fiir
Internetportalen (bspw. Beschafferprofil L offentliche Auftraggeber im
Im Internet, Auftragsbekanntmachungen | » Verhaltnismé&Rigkeitsgrundsatz des § 97(1) p Oberschwellenbereich
Internetseiten des Auftraggebers, etc.) : GWB, Wechselvorgabe des § 14 UVgO und B o il T ] d
< At e TP are Tendenz zur Digitalisierung un
> Befiirwortung des Gesetzesgebers filr Praferepz zugunsten Digitalisierung aus B i e e
Digitalisierung Analogieschliisse aus GWB, VgV und UVgO
zeigen Bedeutung elektronischer Marktplatze

EU-Richtlinie 2014/55/EU Ziel der Bundesregierung fiir 2019
» Pflicht fur alle 6ffentlichen Auftraggeber des Bundes + ,Schaffung eines durchgangig digitalisierten, medienbruchfreien und
zum Empfang und Verarbeitung elektronischer ressortibergreifenden Einkaufprozesses — von der Bedarfsermittlung tuiber
Rechnungen in Form von ,XRechnungen* bis Ende die Beschaffung bis zur Rechnungsstellung*
November 2019

+ Deutliche Zielsetzung fiir eine digitalisierte Beschaffung
+ Demonstration der digitalisierten Zukunft im
offentlichen Sektor

. 19
www.unibw.de/beschaffun g Quelle: Bundesregierung (2019), tps://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/digital-made-in-de/digitalisierung-der-

oeffentlichen-beschaffung-elektronische-vergabe-vergabestatistik-wettbewerbsregister-1547012/,
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Fokus Prozesseffizienz:
Digital einkaufen: e-Marktplatze

quicksales ﬁshp_gggi P
| graysonline | nanza
O everything but the ordinary Google
mydeal trademe @&

i @2 . o '||| M Alibaba com as05 fott
@®Rakuten AN san hardtofind.

Wichtig: B2B-, nicht B2C-Angebote nutzen (Organisationskonto mit Unterkonten)
Wichtig: Rolle des Marktplatzes klaren (Vermittlungsfunktion vs. direkte Auftragnehmerschaft)

Bildquelle: https://www.netohq.com/blog/top-online-marketplaces-
www.unibw.de/beschaffung comparison 20
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Fokus Prozesseffizienz:
Potentiale aus der Nutzung elektronischer Marktplatze (international)

50 -
45 -

404

35 -

ol | L1 | __ gHigh
O Medium
mLow
mNo

25 1

20 4 -

15 4
10 4

5 -

Processsavings Product savings Inventory savings

Quelle: Puschmann and Alt (2005), Successful Use of e-
www.unibw.de/beschaffung Procurement in Supply Chains, Supply Chain Management, 21



Universitdt der Bundeswehr Miinchen

Arbeitsgebiet
Beschaffung

Fokus Prozesseffizienz:
Warum werden elektronische B2B-Marktplatze genutzt?

Anteil der Befragte

Schnelle Findbarkeit  Vergleich der Kosten Grolte Auswahl an Vergleichbarkeit der  Qualitat der Produkte
\ von Produkten Produkten Produkte l

|

Prozess
(Finden, Vergleichen, Auswahlen)

Quelle: Statista (2020): Umfrage in Osterreich, Deutschland, Schweiz vom
www.unibw.de/beschaffung 21.08.2017 bis 25.09.2017; 1.313 Einkaufer; statista.com 22



Fokus Prozesseffizienz:
Grundlagen e-Marktplatze

Universitdt der Bundeswehr Miinchen

Arbeitsgebiet
Beschaffung

Definition:

Marktplatz verbindet viele potenzielle Kaufer mit einer Vielzahl potenzieller Lieferanten mittels digitaler /

elektronischer Technologien (Vermittlungsfunktion)

1. Anfrage

| /Suche

3. Prasentation

Marktplatz
4. Auswahl/Kauf

Auftraggeber e Angeboten[™| Elektronischer| _

1 5. Lieferung

2. Vermittlung

------ * Angebote des Unternehmens A

- » Angebote des Unternehmens B

------ *»  Angebote des Unternehmens C

Rollenverstandnis von e-Marktplatzen

Vorteile fiir Kaufer

Vorteile fiir Verkaufer

« 1. Fall: E-Marktplatz ist reiner Vermittler
(d.h. beauftragtes Unternehmen ist ein Dritter!)

« 2. Fall: E-Marktplatz als Handler
(d.h. beauftragtes Unternehmen ist der
Marktplatz selbst!)

» Transparenz beim Einkauf
* Rabatte/Discount

* Zugang zu neuen
Lieferanten

» Lieferberichte

« etc.

Permanente
Verkaufsmaoglichkeiten

Marketing Gber Marktplatz

Erleichterte
Markteroberungsstrategie &
Informationsmanagement

etc.

www.unibw.de/beschaffung Quelle: Turban et al. (2018)

23
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Fokus Prozesseffizienz:
Problematik au3erhalb Direktauftrag: Definition Bieter und Nebenbeschaffungstatigkeiten

Auftraggeber e-Marktplatz Auftragnehmer

.Klassisches®
Vergabe- ) Bieter Bewerber
verfahren Offentlicher Nicht definiert: Wirtschafts-

Auftraggeber: ggfs. teilnehmer
Definition aus .Beauftragtes
GWB, VGV, Untemehmen" Beauftragtes Untemehmen®
Direktauftrag uvgo gem. § 14 UvVgO gem. § 14 UVgO
(§ 14 UVQO) - analog ,Bieter
vor Zuschlag® nach Zuschlag®
Klassisches® . .

? . Erfolgreicher Bieter* &
Vergabe- Bieter Bewerber o . .
verfahren Wirtschafts- .Nicht berlcksichtigter Bieter’

. gem. § 46 UvVgO
teilnehmer
. " Zeit
Direktaufirag Keine Definition .Beauftragtes Untemehmen
(§ 14 UVgO) (Analogieschluss) gem. § 14 UVgO

,Elektronischer Marktplatz oder ,(Angebots-)Vermittler‘ sind keine Begrifflichkeiten
der offentlichen Auftragsvergabe, es gibt lediglich den Begriff von ,Nebenbeschaffungstatigkeiten®:
Tatigkeiten zur Unterstiitzung von Beschaffungstatigkeiten (Art. 2 Abs. 1 (15) VRL 2014/24/EU)
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Fokus Prozesseffizienz:
Heterogenitat im Umgang mit dem Direktauftrag innerhalb der EU und innerhalb Deutschlands

Universitdt der Bundeswehr Miinchen

Arbeitsgebiet
Beschaffung

Nation Ausgaben Anteil von Schwellenwerte Nationale
offentliche Direktauftragen zu Direktauftrage Rechtsquelle
Beschaffung Vergabeverfahren
(EU-Daten) (EU-Daten)
EU Gesamt ~1500 n/a n/a n/a
Deutschland ~401,7 4-5% 1.000 EUR § 14 UVGO
Frankreich ~306,9 9% 25.000 EUR Article 30-1-8° of the
Décret n° 2016-360 du 25
mars 2016 relatif aux
marchés publics
UK ~274,6 4-5% 10.000 Pounds Reg.109(2)(b) of the
PCR2015
Spanien ~99,6 2% 15.000 EUR (Services) | § 118.1 LCSP (Ley de
40.000 EUR (Works) | Contratos del Sector
Publico 9/2017 — LC)
ltalien ~157,2 3-5% 40.000 EUR Article 35, 36 of the Code
and ANAC Guidelines,
no. 4.

www.unibw.de/beschaffung

25



