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Vorstellung Projekt

Projekt

,Zentrale Beschaffung von innovativen und nachhaltigen
Warnschutzanzigen (sowie anderer personlicher
Schutzausstattung (PSA) und Produktgruppen) unter
Berucksichtigung der Prozessoptimierung”
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ERKLARUNG REcoLUX
recyceltes Polyester ... ™ S RE = Recycling
(es werden keine neuen ECO = ecologisch
Kunststoffe bendtigt) LUX = Einheit fiir Leuchtkraft
na(hhamge N OEIA AN I VRN T
Baumwolle nach 0CS
Produktion unter
fairen und sozialen
Arbeitsbedingungen
(FairWear)
die Auslieferung - ...
erfolgt nicht mehr in Umweltmanagement
Kunststoffbeuteln nach IS0 14001
- Der Anzug wird in seine
Upcycling - : Bestandteile zerlegt und
Herstellungen von recycelt
Taschen, Beutel,
Hillen, etc,
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Allgemeines zu Hessen Mobil

Wer sind wir?

=  QObere Landesbehdrde

= Ca. 3.500 Beschaftigte

= Zentrale

= 12 Standorte

= Verkehrszentrale Hessen (Deutschland ab 01.01.21)
= 60 Autobahn- und Stral3enmeistereien

= Streckennetz von ca. 16.200 km

www.mobil.hessen.de
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Allgemeines zu Hessen Mobil

Was macht der ,,Zentrale Einkauf“?

= Keine Vergabestelle
= Dienstleister fir alle Sparten und Querschnittsdezernate, flr die Beschaffung von
Liefer- und Dienstleistungen

. Ausnahmen: IT-Beschaffung und Fuhrparkmanagement

Welches Ziel hat der ,,Zentrale Einkauf“? HESSEN
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= Ziel Land Hessen: ,Vorreiter flr eine nachhaltige und faire Beschaffung” KHA»“O S——
= Ziel Zentraler Einkauf: ,Vorreiter im Bundesland Hessen® s —"
= Implementierung der Nachhaltigkeit

= Fdrderung von Innovationen (Aufgaben im GVP)
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http://www.hessen-nachhaltig.de/
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Das sind wir — der ,,Zentrale Einkauf”
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Welche Hiirden mussten Uberwunden werden?

Sprichwort
~Wer gliicklich sein will, braucht Mut!

Mut zur Veranderung, Mut neue Brlicken zu bauen sowie alte Pfade zu verlassen und

neue Wege zu gehen.”
Warum stimmt das?

Viele ,,Bedenkentrager” und Vorurteile (normal)
= |hr musst ja Zeit haben...

= Wofiir Innovationen, das reicht doch...

= Nachhaltigkeit geht bei uns nicht...

= 100% Preis ist besser, sonst wird es zu teuer...

=  Markterkundung ist nicht notwendig, kostet nur Zeit...

= |hr dirft nicht mit den Firmen reden...

= Hatte ich mehr Personal, wirde ich das auch gerne machen
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Welche Hiirden mussten Uberwunden werden?

Innovationen sind geplante und kontrollierte Verdnderungen / Verbesserungen

Innovationen fangen immer mit den Menschen an:

= Im Team = Respekt, Mut und Vertrauen = offene Kommunikation
= \orgesetzte = Vertrauen und ,lange Leine®

= Kunden = offener Ansprechpartner und konstruktive Kritik

= Lieferanten = Mut und Weitsicht

Warum haben wir bei dem BME-Award und der KOINNO Zertifizierung als
»innovativer offentlicher Auftraggeber” mitgemacht?

,Verbesserungen“ waren uns schon immer wichtig = Kundenzufriedenheit
= Benchmarking — wo stehen wir?

= Starkung des Teams — Teamleistung!

= Internes Marketing
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Welche Hiirden mussten Uberwunden werden?

Leider werden die Wertschopfungsmaglichkeiten eines guten und effizienten Einkaufs

flr die Verwaltung haufig unterschétzt.
Deshalb: ,,Gestalten statt verwalten*

» Stolz auf die eigene Arbeit
» Wertbeitrag des Einkaufs richtig kommunizieren (,verkaufen®)

Kernfragen:

= Was ist unsere Rolle (Zentraler Einkauf) im Beschaffungsprozess?

= Was ist das Beste fur Hessen Mobil insgesamt?

=  Was wirde ich mir als Kunde wiinschen?
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Was wurde erreicht?

Fur dieses Projekt wurden drei Etappenziele definiert

» Verbesserung der Qualitat

» Optimierung des Beschaffungsprozesses
» Beschaffung von nachhaltigen Artikeln

Ziel 1: Verbesserung der Qualitat

= Grindung des Bekleidungs- und Bemusterungsausschusses

=  Anwendung MEAT-Ansatz
. 30% Preis

. 40% Qualitat und Funktionalitdt (Materialverarbeitung, Funktionalitat, Einlaufverhalten)

" 10% Aussehen / Optik
" 20% Nachhaltigkeit
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Was wurde erreicht?

Bertcksichtigung der individuellen Anforderungen

Gesprache / Schulungen mit den PSA-Tragern
Gesprache mit den Betriebsarzten

Zielgerichtete Markterkundung

Finden eines Innovationpartners

kontinuierliche Weiterentwicklung durch Tragetests

Anderung der Bindung und Grammatur
zertifiziertes UV-Schutz-Gewebe
Beinbelluftung

2-Wege-Reil3verschlu3 an der Jacke

Optimierte Unterarmbeliftung

Ergebnis: Erhohung der Trageakzeptanz!

Hessen Mobil
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Was wurde erreicht?

Ziel 2: Optimierter Beschaffungsprozess

= Zentralisierung der Beschaffung

= Enge Zusammenarbeit zwischen dem Arbeitsschutzmanagement, den
Fachabteilungen und dem Zentralen Einkauf

= Klare Zustandigkeiten
= Schlankere Prozesse

. Z. B. Bedarfsmengenerhebung

eProcurement

= 21 Lieferantenkataloge von Hessen Mobil
= Jahrlich 6.000 Bestellungen (mit ca. 18.800 Positionen)

= 2,6 Mio. € Netto-Bestellvolumen
= 290 User (dezentrale Abrufe)

= Schlankere Prozesse (Bestellung, Abrechnung und Vertragsuberwachung)
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Was wurde erreicht?

Ziel 3: Beschaffung von nachhaltigen Artikeln

Nachhaltige Baumwolle (Organic Content Standard)
Recyceltes Polyester

Recycling des Warnschutzanzugs

" Trennung der Materialien und individuelles Recycling der Bestandteile
. Kein verbrennen!

Upcycling

" Nachhaltige Giveaways

Kunststofffreie Umverpackungen

" Intern (zwischen Fertigung und Lager)

" Extern (zwischen Lager und Endkunde)

Hessen Mobil 13
StraBBen- und Verkehrsmanagement

HESSEN
e
[ 2 < [
[ T ]
— ]




Hessen Mobil — Stral3en- und Verkehrsmanagement

Was wurde erreicht?

Ziel 3: Beschaffung von nachhaltigen Artikeln

= Arbeitsbedingungen
. Nachweis der ILO-Kernarbeitsnormen
. Code of Conduct
" Fear Wear Foundation (FWF) zertifiziert
" Nachhaltigkeitskonzept
=  Umweltmanagement
" ISO 14001 Umweltmanagement

" Nachhaltigkeitskonzept
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Welche Hiirden mussten Uberwunden werden?

Einfihren einer Innovationskultur im Zentralen Einkauf

= Einfihren und leben einer Beschaffungsstrategie
Starkung der internen Kommunikation

. 14-tagige Fachbereichsbesprechungen
" Klare Prozesse, Verbindlichkeit

Qualifikation der Beschaftigten

] Personlich und fachlich
Fehler-, keine Schuldkultur

. Teamorientierung

. Fordern des gegenseitigen Respekts (Projekt ,was findest du an X gut®)

Bereitschaft Wissen zu teilen
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Welche Hiirden mussten Uberwunden werden?

Wie ist uns das gelungen?

= Eigene Qualifizierung / Weiterentwicklung
= Personliche Uberzeugung der Beschaffer

= |ntensive Kommunikation
= Uberzeugung durch Ergebnisse

Innovationen marktgangig machen

= Daflr braucht man Mut und ein Ziel!

= Bindelung mit anderen Behtrden = Erhéhung der Hebelwirkung

= Berechenbarer Auftraggeber sein

. Verlasslichkeit und Verbindlichkeit fur den Markt herstellen (z. B. Nachhaltigkeitskonzept, 1SO 14001...)

= Intensive Marktvorbereitung

. Gesamte Lieferkette (inkl. Re- und Upcycling) von der Zukunftsfahigkeit und Verlasslichkeit Gberzeugen
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Welche Hiirden mussten Gberwunden werden?

Vielen Dank an das gesamte Team der ,Hubert Schmitz GmbH", besonders an Frau
Lea Schmitz, die immer offen flr unsere ldeen war.

— Innovationen GARD
— Recycling }

— Upcycling

Im Vorfeld auf viele namenhaften Hersteller zugegangen. Die Bereitschaft war sehr
gering.

Vielen Dank auch an das BMW,i und an KOINNO — Formate...

— Zertifizierung ,Innovativer offentlicher Auftraggeber*
— Toolbox KO-! N N O

— Maoglichkeiten zum Netzwerken KOMPETENZZENTRUM
INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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Welche Hiirden mussten Uberwunden werden?

Unser Motto:

Gute Vergaben ersparen

v Zeit
v Geld
v Arger

und fordern
v Innovationen
v" Nachhaltigkeit
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